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Tasustamisaruanne

Coop Panga kontsernis kehtib Uhtne tasustamispoliitika, mis on kinnitatud panga n8ukogu poolt ning mille
efektiivsust, eesmargiparasust ja taitmist kontrollib todtasukomitee. 2021. aastal toimus kaks to6tasukomitee
koosolekut. Tasustamispoliitika kehtib Uhtselt kontserni kdikidele to6tajatele.

Coop Panga kontsernis kehtiv td6tasu struktuur koosneb:
e pohitddtasust, mis on tédandja ja tootaja vahel lepinguga kokkulepitud todtajale makstav tasu;
e muutuvtasust, mis on tédandja otsuse alusel maaratav tdiendav tasu (maudgiboonus, tulemustasu,
aktsiaoptsioon).

Muugiboonuseid makstakse mudgiga seotud to6tajatele 1-kuuliste v&i kvartaalsete eesmarkide saavutamisel.
Tulemustasu kuulub valjamaksmisele aruandeperioodile jargneval perioodil neile téotajatele, kes on andnud
oma panuse tulemuse saavutamiseks, jargides kontserni eesmarke ja vaartusi. Tulemustasu toetab t6husat
riskijuhtimist ega innusta vdtma Ulemaaraseid riske, tasu suurus s8ltub tdotajate tegevuseesmarkide
taitmisest. P6hipalk ja tulemustasu on mdistlikus tasakaalus. Igal aastal arvestatakse tulemustasureservi 15%
palgafondist.

Jargnevalt on esitatud Ulevaade viimase viie aasta kohta tootajate keskmisest igakuisest brutotasust,
arvestades pdhipalka ja rahalisi tulemustasusid, mis on valja makstud eelmise kalendriaasta eest. Vérdluseks
on esitatud vastava aasta kasum enne ettevdtte tulumaksu to6taja kohta.

eurodes (Umardatult 2018

taissadadeni)
Keskmine brutotasu kuus 1900 2 300 2 400 2 600 2 800

Aasta kasum enne tulumaksu

o 25600 22 600 23000 26 400 47 000
tootaja kohta

Seisuga 31.12.2021 on tdotajatele valjastatud optsioone kokku 1 720 000 aktsiale realiseerimise tahtajaga
kolm aastat valjastamise hetkest alates. 2019. aasta novembris kinnitasid aktsiondrid kolmeaastase
aktsiaoptsiooni programmi, mille alusel vdib valjastada to6tajatele optsioone kuni 1% panga aktsiate arvust.
Viimane aktsiaoptsioonide valjastamine selle programmi raames v3ib aset leida 2022. aasta aprillis vastavalt
ndukogu otsusele. Aktsiaoptsiooniprogrammi eesmargiks on Uhildada panga ja temaga samasse kontserni
kuuluvate arilhingute tegevjuhtkonna ja nendega vdrdsustatud toOtajate pikaajalised eesmargid ja huvid
panga aktsiondride pikaajaliste huvidega. Uhised huvid véljenduvad kontserni professionaalses ja
tasakaalustatud juhtimises, mis tagab kontserni jatkusuutliku arengu ja pikaajalise kasvu vastavalt seatud
eesmarkidele ja strateegiale. Optsioonide valjastamisel lahtutakse kontserni ning optsiooniprogrammis
osalema digustatud isiku t66 tulemustest vastaval aastal. Optsioone on vdimalik vahendada vdi tihistada, kui
toosuhe on I6ppenud, isik ei taida tulemuskriteeriume, kontserni majandustulemused on margavatavalt
halvenenud vdi ei ole kontserni riskid piisavalt kaetud omavahenditega.

Tulemustasude kogusumma otsustab ndukogu, kes madrab ka juhatuse liikmete ja siseauditi Uksuse
tulemustasude konkreetsed summad. Ulejddnud tddtajatele makstavad tulemustasud otsustab juhatus.
Optsiooniprogrammi loomise ning selle tingimused otsustab aktsionaride Uldkoosolek. Konkreetsete
optsioonide valjastamise otsustab ndukogu téotasukomitee ettepanekul.
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Kdrgema juhtkonna ning oluliste &aritksuste ja riskikategooriate juhtimise eest vastutavate tddtajate
muutuvtasu ja pdhitasu suhtarv aastal 2021 oli jargnev (sh arvestuslikud optsioonidega seotud kulud):

e kdrgem juhtkond - 60%

e kontrollifunktsiooni taitvad to6tajad - 16%

Juhatusele maaratud tulemustasud ja optsioonid on vastavuses tasustamise p&himdtetega ning
tulemustasude maaramise aluseks on nii panga Uldised eesmargid kui ka iga juhatuse liikme personaalsed
eesmargid. Juhatuse liikmetele ei ole tehtud erandeid ning ei ole maaratud erakorralisi boonuseid. Rahaliste
tulemustasude tagasindudmise digust ei ole rakendatud, kuid on tlhistatud optsioone juhatuse liikme
lahkumisel. Jargnevalt on esitatud juhatuse liikmete viie aasta tasude Ulevaade.

Margus Rink (alates veebruar 2017) 2017 2018 2019 2020 2021
P&hitasu 94 500 108 000 108 000 111 000 126 000
Tulemustasu rahas 0 27 000 31500 36 000 31500
Kokku tasud 94 500 135000 139500 147 000 157 500
Tulemustasu osakaal 20% 23% 24% 20%
Valjastatud optsioonide arv 583 850 70 000 90 000
Markimishind 0,7305 1,01 1,10
Realiseeritud optsioonide arv -583 850
Kehtivad optsioonid aasta I6pus 583 850 583 850 583 850 70 000 160 000

Kerli Lohmus (alates veebruar 2017) 2017 2018 2019 2020 2021
P&hitasu 56 100 67 200 67 200 82 000 84 000
Tulemustasu rahas 0 16 800 19 600 22400 21000
Kokku tasud 56 100 84 000 86 800 104 400 105 000
Tulemustasu osakaal 20% 23% 21% 20%
Valjastatud optsioonide arv 233540 50 000 70 000
Markimishind 0,766 1,01 1,10
Realiseeritud optsioonide arv -233 540
Kehtivad optsioonid aasta I6pus 0 233540 233540 283540 120 000

Janek Uiboupin (kuni veebruar 2020)

P6hitasu 63 600 67 200 67 200 28 000

Tulemustasu rahas 0 16 800 19 600 22400

Kokku tasud 63 600 84 000 86 800 50 400

Tulemustasu osakaal 20% 23% 44%

Valjastatud optsioonide arv 233540

Markimishind 0,766

Realiseeritud optsioonide arv -116 770
Tlhistatud optsioonide arv -116 770

Kehtivad optsioonid aasta I8pus 0 233540 233540 116770 0

Heikko Mae (alates veebruar 2020)

PGhitasu 74 000 84 000
Tulemustasu rahas 0 17 500
Kokku tasud 74 000 101 500
Tulemustasu osakaal 0% 17%
Véljastatud optsioonide arv 50 000 70 000
Markimishind 1,01 1,10
Kehtivad optsioonid aasta I8pus 50 000 120 000
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Hans Pajoma (marts 2017 kuni okt. 2020)

P&hitasu 90 000 108 000 108 000 100 200
Tulemustasu rahas 0 27 000 31500 49 500
Kokku tasud 90 000 135000 139500 149700
Tulemustasu osakaal 20% 23% 33%
Valjastatud optsioonide arv 583 850 50 000
Markimishind 0,7305

Realiseeritud optsioonide arv -583 850
TUhistatud optsioonide arv -50 000
Kehtivad optsioonid aasta I&pus 583 850 583 850 583 850 0

Arko Kurtmann (alates november 2020)

P&hitasu 16 000 96 000
Tulemustasu rahas 0 0
Kokku tasud 16 000 96 000
Tulemustasu osakaal 0% 0%
Valjastatud optsioonide arv 40 000
Markimishind 1,10
Kehtivad optsioonid aasta I6pus 0 40 000
Rasmus Heinla (alates november 2020) 2017 2018 2019 2020 2021
P&hitasu 14 000 84 000
Tulemustasu rahas 0 12 500
Kokku tasud 14 000 96 500
Tulemustasu osakaal 0% 13%
Valjastatud optsioonide arv 30000 70 000
Markimishind 1,01 1,10
Kehtivad optsioonid aasta I6pus 30 000 100 000
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