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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Coop Pank AS jargib Nasdaqg Tallinna bérsi ja Finantsinspektsiooni poolt kinnitatud Head Uhingujuhtimise Tava
(edaspidi HUT) alates Coop Pank ASi aktsiate noteerimisest Tallinna borsi pdhinimekirjas 10. detsembril 2019.
Aruanne annab (levaate Coop Pank ASi juhtimisest ja juhtimise vastavusest HUT juhistele. Coop Pank AS jargib

head uhingujuhtimise tava, valja arvatud juhul, kui kadesolevas aruandes on margitud teisiti.

1 Uldkoosolek

Coop Pank on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tldkoosolek, ndukogu ja juhatus. Uldkoosolek
on panga k&rgeim juhtimisorgan, kus aktsionarid teostavad oma &igusi. Uldkoosoleku padevus on satestatud
seaduses ning panga pohikirjas. Naiteks on uldkoosoleku padevuses pdhikirja muutmine, aktsiakapitali
suurendamine ja vahendamine, vahetusvdlakirjade valjalaskmise otsustamine, ndukogu liikmete valimine ja
nende volituste pikendamine, ndukogu liikmete ennetahtaegne tagasikutsumine, majandusaasta aruande
kinnitamine ja kasumi jaotamine, aktsiaoptsiooniprogrammi kinnitamine, audiitori nimetamine ja

tagasikutsumine.

Igal aktsionaril on digus osaleda uldkoosolekul, vétta Uldkoosolekul sbna paevakorras esitatud teemadel ning
esitada pdhjendatud kusimusi ja teha ettepanekuid. 2019. aastal ei esitatud Uldkoosolekute eel aktsionaride
kUsimusi paevakorrapunktide kohta. Aktsionar voib Uldkoosolekust osa votta ja koosolekul haaletada isiklikult
voi kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. Uldkoosolekud toimuvad tddpaevadel ning seni on toimunud panga
asukohas Narva mnt 4, Tallinn. Pank ei ole eelnevalt taitnud HUT punktis 1.1.1 nimetatud soovitust avaldada
aktsionaride poolt esitatud kisimused oma veebilehel. Alates panga aktsiate noteerimisest Tallinna borsil asub

pank nimetatud nduet taitma.

Uldkoosoleku kutsub kokku juhatus. Korraline Gldkoosolek, mille paevakorras on majandusaasta aruande
kinnitamine, toimub vahemalt Uks kord aastas. Juhatus kutsub korralise Uldkoosoleku kokku hiljemalt nelja kuu
jooksul majandusaasta [&ppemisest. Nii korralise kui ka erakorralise Uldkoosoleku toimumisest teatab juhatus
ette vahemalt kolm nadalat. 2019. aastal lahtus pank tavaparasest ariseadustikus toodud regulatsioonist ning
saatis aktsionaridele uldkoosoleku toimumise kutsed tahitud kirjaga aktsiaraamatusse kantud aadressil. Pank ei
ole seni taitnud HUT punktis 1.2.1 toodud nduet, mis puudutab Gldkoosoleku kokkukutsumise teate avaldamist
panga veebilehel ja uleriigilise levikuga paevalehes, kuivérd pank ei jarginud HUT p&himdtteid enne

borsiettevdtteks saamist. Alates panga aktsiate noteerimisest Tallinna borsil asub pank nimetatud nduet taitma.

Uldkoosoleku paevakord, juhatuse ja ndukogu ettepanekud, otsuste eelndud ja muud asjakohased materjalid
tehakse aktsionaridele kattesaadavaks enne uldkoosolekut. 2019. aastal toimunud Uldkoosolekutega seotud
materjalidega ja uldkoosoleku otsuste eelndudega ning muude seaduse kohaselt Uldkoosolekule esitatavate
dokumentidega oli aktsionaridel véimalik tutvuda Uldkoosoleku teatamisest alates kuni tUldkoosoleku toimumise
paevani panga peahoones Tallinnas, Narva mnt 4 t6dpaeviti ajavahemikus 09:00 — 17:00. Pank ei ole seni taitnud
HUT punktis 1.2.3 toodud néuet, mis puudutab materjalide avaldamist panga veebilehel; samuti punktides 1.2.2
ja 1.2.4 toodud ndudeid, mis puudutavad ndukogu ja aktsionaride ettepanekuid paevakorras olevate teemade
kohta ning nende ettepanekute avaldamist panga veebilehel. Pank asub nimetatud ndudeid taitma alates 2020.

aastast.
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Uldkoosoleku jalgimist ja sellest osavdttu ei ole tehtud ning ei planeerita teha véimalikuks sidevahendite kaudu

(HUTi punkt 1.3.3), kuna selleks puudub vajadus, ndudlus ja sobilik lahendus.

2019. aastal toimus uks korraline aktsionaride uldkoosolek ja kaks erakorralist Uldkoosolekut. 29. aprillil 2019
toimunud korralisel aktsionaride uldkoosolekul kinnitati 2018. aasta majandusaasta aruanne ja jaotati 2018.a
majandusaasta kasum. Lisaks otsustati 2019. majandusaasta ega eelnevate majandusaastate kasumi arvelt
dividende mitte maksta. Uldkoosolek toimus eesti keeles. Koosolekut juhatas ndukogu esimees Jaanus Vihand
ja protokollis panga juriidilise osakonna juhataja Mariann Suik. Uldkoosolekul osalesid k&ik panga juhatuse
likmed. Pank ei ole eelnevalt taitnud HUT punktis 1.3.1 toodud soovitust, et tUldkoosoleku juhatajaks ei valita
ndukogu esimeest. Kuna ndukogu esimees on Uhtlasi ka strateegilise aktsionari esindaja ning on ndukogu
esimehena hasti panga tegevusega kursis, ei ole eelneva aktsionaride ja organisatsiooni struktuuri puhul peetud
vajalikuks uldkoosoleku juhatajaks kedagi teist valida. Seejuures on Uldkoosoleku juhataja valitud alati
Uhehaalselt. Audiitor ei osalenud koosolekutel, kuna koosolekutel ei otsustatud klsimusi, mis vajaksid audiitori

osalemist. Edaspidi planeerib pank hakata juhinduma HUT punktis 1.3.1. toodud soovitustest.

2. Juhatus

2.1. Juhatuse llesanded

Juhatus on Coop Panga juhtimisorgan, mis igapaevaselt esindab ja juhib panka. P&hikirja kohaselt voib panka
esindada kdikides digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatuse liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Juhatuse
liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Vastavalt panga pohikirjale koosneb juhatus kolmest kuni seitsmest
liikmest. Juhatuse liikme volituste tdhtaeg on kolm aastat. Igal juhatuse liikmel on oma vastutusvaldkond, mis
maaratakse kindlaks juhatuse liikme lepinguga. Juhatuse liikmega sdlmib tema Ulesannete taitmiseks lepingu
ndukogu esimees. Panga juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste arithingute juhatuse v&i ndukogude t6ds.

Erinevalt eeltoodust osalevad juhatuse likmed panga konsolideerimisgrupi ettevbtete juhtorganite t&60s.

Vastavalt juhatuse liikmetega solmitud lepingutele otsustatakse juhatuse liikme ametiaja pikendamine 3 kuud
enne ametiaja kavandatavat méodumist. NGukogu maarab juhatuse esimehe. Juhatuse esimees korraldab
juhatuse t6dd. Néukogu voib juhatuse liikme sdltumata pdhjusest tagasi kutsuda. Juhatuse liige voib juhatusest
tagasi astuda séltumata pdhjusest, teavitades sellest ndukogu. Juhatuse liikmega sélmitud lepingust tulenevad

digused ja kohustused l6pevad vastavalt lepingule.

Juhatuse liikmeks valitakse isikud, kellel on panga juhatuse t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused.
Panga juhatuse ja ndukogu liikmete valimiseks ja hindamiseks on pangas kehtestatud ,Sobivusmenetluse
labiviimise poliitika”, mida rakendatakse koostoimes kehtivate digusaktide (eelkdige krediidiasutuste seaduse)
ning Finantsinspektsiooni ja/voi teiste jarelevalveasutuste poolt kehtestatud soovituslike juhendite ja muude

asjakohaste juhenddokumentidega.
Seisuga 31.12.2019 oli panga juhatus moodustatud neljaliikmelisena ja juhatusse kuulusid Margus Rink (esimees),

Hans Pajoma, Kerli Lbhmus ja Janek Uiboupin. Janek Uiboupini volitused &ppesid 12.02.2020 ning alates
13.02.2020 on juhatuse liige Heikko Mae.
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Juhatus teostab igapaevaseid juhtimisotsuseid iseseisvalt, lahtudes panga ja aktsionaride parimatest huvidest
ning jattes kdrvale isiklikud huvid. Juhatuse liikkmete Ulesandeks on panga igapaevane juhtimine ning panga
strateegia valjatdotamine ja selle rakendamine. Juhatus tagab panga tegevusvaldkonnast lahtudes sobiva

riskijuhtimise ja sisekontrolli toimimise.

2.2. Juhtide tasustamise pdhimotted

Panga tasustamise pb6himd&tete eesmark on diglase, motiveeriva, labipaistva ja digusaktidega vastavuses oleva
tasustamise korraldamine. Juhatuse liikmete tdotasude Uule on otsustamisdigus ndukogul. Panga
Tootasukomitee vaatab kord aastas ule juhatuse tasustamise alused. Juhatuse liikmete tasupaketi maaramisel
votab Tobtasukomitee eelkdige arvesse konkreetse juhatuse liikkme tédulesandeid, tema tegevust, kogu juhatuse
tegevust, samuti panga majanduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi vérdluses samasse

majandussektorisse kuuluvate ariihingute samade naitajatega.

Juhatuse lilkkme tasupakett peab olema selline, mis motiveerib isikut tegutsema panga parimates huvides.
Juhatuse liikmete pdhipalk lepitakse kokku juhatuse liikkme lepinguga. Sisekontrolli ja riskijuhtimist teostatavate
juhatuse liikmete voi tdoOtajate tasustamise pdhimdtted peavad tagama nende sdltumatuse ja objektiivsuse
riskijuntimise/sisekontrolliga seotud Ulesannete tditmisel. Nimetatud tdotajate tasustamine ei tohi oleneda

kontrollitavate valdkondade tulemustest, seatud eesmargid peavad olema uksiktodtaja tasandil kirjeldatud.

Pank rakendab koigile tootajatele eesmarkide taitmisele vastavat iga-aastast rahalist tulemustasu ning lisaks

votmetdotajatele pikaajalist optsiooniprogrammi.

Juhatuse liikkmetele 2019. aastal makstud brutotasud eurodes:

2019. aasta pdhitasu Tulemustasu 2019. aastal

Margus Rink 108 000 31500
Hans Pajoma 108 000 31500
Janek Uiboupin 67 200 19 600
Kerli LBhmus 67200 19 600

Pangapoolsel juhatuse lilkkme lepingu erakorralisel Ulesutlemisel makstakse juhatuse liikmele lahkumishuvitist 6
kuu tasu ulatuses. LahkumishUvitis ei kuulu tasumisele, kui Ulesutlemine on seotud ametillesannete olulise,
suulise rikkumisega vdi muu panga mainet oluliselt kahjustava teo toimepanemisega. Juhatuse liikme ametiaja

mitte pikendamise korral on juhatuse liikmel digus saada lahkumishuvitist 3 kuu tasu ulatuses.

Pank ei ole jarginud HUT punktis 2.2.7 antud soovitust tutvustada Uldkoosolekul juhatuse tasustamise

olulisemaid aspekte ja muudatusi nendes, kuid asub soovitust taitma 2020. aastal.
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Juhatuse liikmetele ning nende lahikondlastele kuuluvad aktsiad ja aktsiaoptsioonid seisuga 31.12.2019:

Lilkkmele Lahikondlasele Aktsia ostuhind,

Osaluse Aktsia- . Markimise

kuuluvad kuuluvad suurus  optsioonid mis tasutakse tahtae
aktsiad aktsiad P markimisel 9
Margus Rink 12 487 0,01% 583 850 0,7305  Sept.2020
Hans Pajoma 12 487 0,01% 583 850 0,7305  Sept.2020
Kerli LBhmus 27 000 0,03% 233540 0,7660 Mai 2021
Janek Uiboupin 20 000 0,02% 116 770 0,7660 Mai 2021

2.3. Huvide konfliktid

Pangas kehtib pangagrupi Ulene ,Huvide konflikti juhtimise poliitika®, mille kohaselt pangagrupi ettevotete
juhtorganite liikmed, struktuuritksuste juhid ja kliendihaldurid on kohustatud esitama ja iga-aastaselt uuendama
oma majanduslike huvide ja usaldusvaarsuse deklaratsiooni. Uus deklaratsioon tuleb esitada ka koheselt parast

oluliste asjaolude muutumist, mis tekitavad vdi vdivad tekitada huvide konflikti.

Panga ning juhatuse liikkmete, nende lahedaste voi nendega seotud isikute vahel toimuvad tehingud peavad

olema eelnevalt ndukogu poolt heakskiidetud. 2019. aastal ei toimunud selliseid tehinguid.

Juhatuse liikmed ei ole teiste emitentide juhatuse ega ndukogu liikmed. Coop Pank AS juhatuse likmed on panga
tutarettevotete ndukogu liikkmeteks; riskijuhi Ulesandeid taitev juhatuse liige on lisaks ka pangagruppi kuuluva

Latis asutatud kinnisvarahaldusega tegeleva ettevdtte juhatuse liige.

3. N&ukogu

Néukogu on panga juhtimisorgan, mis planeerib panga tegevust ja korraldab panga juhtimist ning teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse ule. Néukogu maérab kindlaks ja vaatab korraparaselt Ule panga strateegia, Uldise
tegevuskava, riskijuhtimise pdhimdtted ja aastaeelarve. Noukogul on viis kuni seitse liiget. Noukogu liikkmete
volituste tahtaeg on kolm aastat. NGukogu liikmed valivad enda seast nbukogu esimehe, kes korraldab nGukogu
tegevust.

N&ukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust panga strateegia elluviimisel, samuti hindab néukogu panga

finantsseisundit, riskijuhtimise susteeme ja juhatuse tegevuse digusparasust.

Néukogu liikmeks valitakse isikud, kellel on panga ndukogu t66s osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused.
Panga juhatuse ja ndukogu liikmete valimiseks ja hindamiseks on pangas kehtestatud ,Sobivusmenetluse
labiviimise poliitika”, mida rakendatakse koostoimes kehtivate digusaktide (eelkdige krediidiasutuste seaduse)
ning Finantsinspektsiooni ja/voi teiste jarelevalveasutuste poolt kehtestatud soovituslike juhendite ja muude

asjakohaste juhenddokumentidega.

Seisuga 31.12.2019 olid panga ndukogu liikmed Jaanus Vihand (esimees), Priit Pdldoja (aseesimees), Jaan
Marjundi, Roman Provotorov ja Mart Meerits. Aktsionaride uldkoosolek on otsustanud maarata ndukogu
likmetele brutotasu 1000 eurot, nbukogu esimehele ja aseesimehele 2000 eurot kuus. Néukogu liikmele

lahkumishuvitist ette nahtud ei ole.
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Noéukogu liikkmetele 2019. aastal makstud brutotasud eurodes:

2019. aasta pdhitasu

Jaanus Vihand 24 000
Priit Pdldoja 24 000
Jaan Marjundi 12 000
Roman Provotorov 12 000
Mart Meerits 12 000

Vastavalt kaesoleva aruande punktis 2.3. valja toodud korrale esitavad ka ndukogu likmed majanduslike huvide

ja usaldusvaarsuse deklaratsiooni.

2019. aastal ei toimunud panga ning ndukogu liikmete, nende lahedaste v&i nendega seotud isikute vahel olulisi

tehinguid.

2019. aastal toimus 12 ndukogu koosolekut ning 1 ndukogu otsuse vastuvdtmine ilma koosolekut kokku

kutsumata. K&ik ndukogu liilkkmed votsid osa kdikidest toimunud koosolekutest ja haaletustest.

Panga ndukogu liikmed ei ole hea Uhingujuhtimise tava mdistes séltumatud (HUT 3.2.2). Pank on olnud kiire
kasvu faasis, kus ndukogu liikkmetena on eelistatud strateegiliste aktsionaride ning teiste suurimate aktsionaride

esindajaid, kes on aktiivselt panustanud panga Ules ehitamisesse ning strateegia kujundamisesse.

Néukogu on moodustanud kaks komiteed: auditikomitee ja tédtasukomitee. Komiteed on ndukogu jarelevalve

alla kuuluvad ndukogu nduandvad organid.

3.1. Auditikomitee

Auditikomitee on néukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -
auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning tegevuse seaduslikkuse osas.
Auditikomitee lahtub oma tegevuses eelkdige Audiitortegevuse seadusest ja ndukogu poolt kinnitatud

Auditikomitee tookorrast.

Auditikomitee ulesanne on muuhulgas jalgida raamatupidamise aastaaruande voi konsolideeritud aruande
audiitorkontrolli protsessi ning vandeaudiitori s6ltumatust. Auditikomitee taidab ka riskikomitee Ulesandeid ning
ndustab ndukogu ja juhatust riskijuhtimise pd&himdtete alal ja teostab jarelevalvet riskijuhtimise Ule.
Auditikomitee teeb ndukogule ettepanekuid audiitorettevdtja ja  siseaudiitori nimetamiseks  vOi
tagasikutsumiseks, samuti riskijuhtimise p&dhimdtete muutmiseks, probleemide kdrvaldamiseks organisatsioonis
ja digusaktidele vastavuse osas. Vahemalt kord aastas esitab auditikomiteele valisaudiitor Ulevaate auditi kaigus

tehtud tahelepanekutest.
Auditikomiteesse peab kuuluma vahemalt kaks liiget, kes valitakse ndukogu poolt. Auditikomiteesse kuuluvad

Paavo Truu (esimees), Priit Poldoja, Jaanus Vihand ja Mart Meerits. Auditikomitee liikmetele t66 eest

auditikomitees tasu ei maksta.
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3.2. Tédtasukomitee

Tootasukomitee ulesandeks on hinnata panga ndukogu poolt kinnitatud tasustamise pdhimdtete rakendamist
ning nende kooskdla panga tegevuseesmarkidega; tasustamisega seotud otsuste mdju panga riskijuhtimise,
omavahendite ja likviidsuse kohta satestatud nduete taitmisele. Samuti teostab todtasukomitee jarelevalvet

juhatuse liikmete ja kdrgendatud nduetele vastavate tOotajate tasustamise ule.

Tootasukomiteesse kuulub vahemalt kaks liiget. Todtasukomitee liikkmeteks Priit Poldoja (esimees), Jaanus

Vihand ja Jaan Marjundi. T&é6tasukomitee liikmetele tasu ei maksta.

4. Juhatuse ja ndukogu koostdd

Juhatus ja nbukogu teevad panga huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat koostdédd. Juhatus ja ndukogu
tootavad Uhiselt valja panga strateegia. Juhatus on kutsutud osalema igakuistel nbukogu koosolekutel. Juhatus
teavitab ndukogu korraparaselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad panga tegevuse planeerimist ja

aritegevust, tegevusega seotud riske ning nende riskide juhtimist.

5. Mitmekesisuspoliitika rakendamine

Raamatupidamise seaduse § 242 |g 4 kohaselt peab suurettevdtja, kelle emiteeritud haaledigust andvad
vaartpaberid on vdetud kauplemisele Eesti voi muu lepinguriigi reguleeritud vaartpaberiturule, Uhingujuhtimise
aruandes kirjeldama arithingu juhatuses ja kdrgemas juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle
rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle

pdhjuseid selgitada Uhingujuhtimise aruandes.

Pank ei rakendanud 2019. aastal mitmekesisuspoliitikat, kuna peab nii juhtide kui ka tddtajate valikul silmas alati
pangagrupi parimaid huve, lahtudes valikute tegemisel vastava kandidaadi haridusest, oskustest ja varasematest
tdokogemustest. Samas jargib pangagrupp pdhimdotet mitte diskrimineerida kandidaate soolistel v&i muudel

alustel.

6. Teabe avaldamine

Pank kohtleb ko&iki aktsionare vordselt ja teavitab kdiki aktsionare olulistest asjaoludest vordselt ning alates

10.12.2019 arvestab informatsiooni jagamisel borsiettevdtetele kehtestatud reegleid.

Panga investoritele suunatud veebilehel tehakse aktsionaridele kattesaadavaks kdik dokumendid ja andmed Hea
Uhingujuhtimise Tava alusel. Pank avaldab veebilehel finantskalendri, mis sisaldab majandusaasta aruande ja

vahearuannete avalikustamise kuupaevi. Avalikustatav teave tehakse kattesaadavaks ka inglise keeles.

7. Finantsaruandlus ja auditeerimine

Pank avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande. Majandusaasta aruanne auditeeritakse ja kiidetakse

heaks ndukogu poolt ning kinnitatakse Uldkoosoleku poolt.
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N&ukogu liilkmed ei allkirjasta majandusaasta aruannet koos juhatuse likmetega (HUT punkt 6.1.1). Ndukogu
seisukoht sisaldub ndukogu kirjalikus aruandes majandusaasta aruande kohta ning aruanne kiidetakse heaks
néukogu otsusega. Pank esitab aktsionaride lUldkoosolekule juhatuse allkirjadega majandusaasta aruande (seega
ei tdida pank néuet esitada aktsionaridele aruanne, mille on allkirjastanud juhatuse ja ndukogu likmed — HUT
punkt 6.1.1), kuid Uldkoosolekule esitatakse ndukogu ettevalmistatud ettepanek majandusaasta aruande

heakskiitmise kohta.

Audiitor nimetatakse aktsionaride uldkoosoleku poolt, kes maarab ka audiitori tasustamise korra. Audiitor

nimetatakse Uhekordse audiitorkontrolli tegemiseks v&i tldkoosoleku poolt maaratud tahtajaks.

2017. aastal korraldas juhatus konkursi audiitori valimiseks. Konkursi raames kohtuti ja kusiti pakkumisi neljalt
suuremalt rahvusvaheliselt tunnustatud ettevottelt. Konkursi tulemusena valiti valja AS PricewaterhouseCoopers,
kes nimetati 26. aprillil 2017 toimunud aktsionaride korralisel uldkoosolekul ettevdtte audiitoriks ja kellega sdlmiti

kolmeaastane leping 2017-2019 aasta majandusaasta auditeerimiseks.

Audiitori poolt on panga konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevotetele 2019. a. jooksul osutatud
lepingujargseid teenuseid, sealhulgas kontserni kuuluvate ettevbtete majandusaasta aruannete auditid ja
kvartaalsed Ulevaatused ning muud kindlustandvad teenused, mille labiviimise kohustus tuleneb vastavalt
krediidiasutuste seadusest ja vaartpaberituru seadusest. Samuti on audiitor osutanud Eesti Vabariigi
audiitortegevuse seaduse kohaselt lubatud teisi teenuseid. Lisaks auditeeris audiitor aktsiate avaliku pakkumise

ja noteerimise prospekti jaoks vajalikud aruanded.
Kokkuleppel vélisaudiitoriga ei avalda pank lepingulisi tasusid (HUT punkt 6.1.1), mis on audiitorile makstud v&i

kuuluvad tasumisele, kuna tegemist on poolte vahelise konfidentsiaalse informatsiooniga, mille avaldamine ei

ole panga tegevusele hinnangu andmiseks valtimatult vajalik.
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